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Leitfaden Montagesysteme

1. Ganzheitlicher Ansatz:

Gemeinsame Optimierung von Logistik

und Montage, Teilautomatisierung und
Taktratenanpassung.

2. Neue Technologien:

Einsatz von neusten Technologien ermoglicht
grol3e Produktivitatssprunge in der Montage.

3. Robuste Prinzipien:

Beinhalten variable Fliel3fertigung, Logis-
tikregelkreise, Qualifikation, Montagehilfsmittel,
Teileerkennung, Simulation und digitale Zwillinge.
4. Skalierbarkeit:

Schaffung modularer, hoch flexibler und
automatisierbarer Montageldsungen.

5. Resilienz:

Intensiver Methodeneinsatz in der Montage zur
Starkung der Anpassungsfahigkeit an veranderte
Rahmenbedingungen.

Die Komplexitat von Montageprozessen hat in den letzten Jahren aufgrund der hohen Varianz an Teilen und
Baugruppen und vielschichtiger Lieferketten erheblich zugenommen. Um leistungsfahige Montagesysteme zu schaffen,
mussen ganzheitliche Stellhebel genutzt werden. Eine isolierte Betrachtung von Montageabldufen ist nicht mehr aus-
reichend. Vielmehr sind Montage- und Logistiksysteme fur die Ausschopfung von Potenzialen simultan zu optimieren.

Mit diesem Leitfaden soll...

.. ein umfassender Uberblick Uber neueste Trends, Handlungsbedarfe, Methoden und Technologien gegeben werden.
... Den Unternehmen ein Einblick gegeben werden, welche Potenziale innovative Montagesysteme fur die simultane
Optimierung von Montage und Logistik bieten ....

‘‘‘‘‘ anhand von konkreten Fallbeispielen die Potenzialwirkungen dargestellt werden.

Einige Prinzipien haben sich als sehr robust und zielfUhrend erwiesen, so beispielsweise

die variabel getaktete FlieRfertigung,

die Installierung von Regelkreisen in den Logistikketten bis zum Lieferanten,

die regelmaliige Qualifikation von Teammitarbeitern in nicht produktiven Zeiten,

die sukzessive Einfuhrung von Montagehilfsmitteln, um maoglichst anstrengende Montagearbeiten zu vermeiden,
der Einsatz von Teileerkennungssystemen und deren Prifung im Sinne von Poka Yoke,

bis hin zu den Simulationen von Montageumfangen und dem Aufbau von digitalen Zwillingen.

Montagesysteme

Innovative Montagesysteme bilden das Ruckrat einer schlagkraftigen Industrieproduktion.
Die starke Zunahme der Komplexitat von Montage- und Logistikprozessen erfordert neue
) o = . .
Losungsansatze. In diesem Leitfaden werden ausgehend von Trends und Herausforderun-
% é{} gen innovative Konzepte und Methoden zur simultanen Optimierung von Montage- und

157 Logistiksystemen beschrieben.
Dabei werden neue Technologien in Montagesystemen vorgestellt und anhand von einigen,

Montagesysteme ausgewahlten Fallstudien im Hinblick auf ihre Potentialwirksamkeit bewertet.
u
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PPS-Systeme

Vor der Frage der PPS-Sanierung oder PPS-Ablosung
stehen alle Unternehmen, die eine modulare Organi-
sation oder Gruppenarbeit einfUhren, eine kunden-
orientierte Auftragsabwicklung anstreben, eine Va-
riantenexplosion zu verzeichnen haben, sich einem
veranderten Kundenverhalten in der Auftragsstruktur
stellen mussen ebenso wie Unternehmen, die indust-
rielle Serviceleistungen zu ihren Produkten anbieten.

Smart Factory

Durch verschiedene parallel verlaufende Entwicklun-
gen erfuhr die industrielle Produktion in den ver-
gangenen Jahren einen starken und tiefgreifenden
Wandel. Fabriken sind heute mehr denn je unvorher-
sehbaren Turbulenzen und gleichzeitig der Forde-
rung steigender Produktivitat ausgesetzt.

Produktionssysteme

Um dem steigenden Wettbewerbsdruck in dynami-
schen Marktumfeldern erfolgreich begegnen

zu kdnnen, sind ganzheitliche Produktionssysteme
erforderlich, die der Vielschichtigkeit moderner
Fertigungsstrukturen gerecht werden.

Lean Management

Die Einfuhrung schlanker Organisationsstrukturen
und Geschaftsprozesse mit kurzen Durchlaufzeiten,
die kontinuierliche Verbesserung betrieblicher Ab-
laufe und die schnelle Umsetzung neuer Ideen sind
Ziele dieses Leitfadens. Es werden neue Strategien
vorgestellt, die es moglich machen, Kostennachteile
von 20-30% aufzuholen und sich den wechselnden
Kundenanforderungen anzupassen.

Produktionsrisikomanagement

Die mit einer zunehmenden Komplexitat in den
Produktionsprozessen einhergehende Gefahr der Be-
triebsunterbrechung erfordert eine risikoorientierte
Betrachtung der Produktion. Dieser Leitfaden stellt
sich der Herausforderung, einen geeigneten Metho-
den- und Instrumenteneinsatz fur das Risikomanage-
ment dieses Funktionsbereiches anzubieten.

Logistik- & Supply Chain Architekturen

Zur Verbesserung der logistischen Leistungsfahigkeit
und der konseguenten Ausrichtung auf Kundenanfor-
derungen sind logistische Differenzierungspotenziale
innerhalb von Servicenetzwerken erforderlich. Dies
wird durch Logistikarchitekturen ermoglicht. Sie um-
fassen logistische Segmentierung und schaffen ein
individualisiertes Spektrum logistischer Leistungen.

Univ.-Prof. Dr. Dr. h. c. mult.
Horst Wildemann
TCW GmbH & Co. KG
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Neue Montagekonzepte

Viele produzierende Unter-
nehmen behaupten sich durch
kundenindividuelle Produkte
auf dem internationalen Markt.

Etablierung eines Montage-
und Logistikcenters

zur Reduzierung der
Werkskomplexitat

Automobilhersteller und

ihre Zulieferer streben hochst-
mogliche Flexibilitat bei der
Einrichtung ihrer Produktions-
strukturen an.
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